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Unternehmen

Die O.L.T. Consult GmbH ist ein deutsches Beratungs- und Ingenieurunternehmen mit
Buros in Dusseldorf und Kiew.

Wir sind spezialisiert auf umfassende und praxisnahe Beratung und Betreuung sowie
Ingenieurleistungen bei der Realisierung von Projekten in der Ukraine. In Investitions-
und Bauprojekten sind wir enger und vertrauter Partner des Investors und erster
Ansprechpartner fur alle aufkommenden Aufgaben und Fragen.

Die Betreuung der Projekte erfolgt unmittelbar durch unser Partnerbiiro in Kiew.

Team

Das Team aus 20 deutschen und ukrainischen Mitarbeitern verfugt Uber mehr als 10-
jahrige Erfahrungen aus der Betreuung westeuropaischer Unternehmen beim
Markteinstieg, der Produktionsansiedelung und bei der Umsetzung von Investitions-
projekten in der Ukraine.

Die Kompetenzen des eigenen Teams werden erweitert durch ein in der taglichen Arbeit
erprobtes Netzwerk von externen Spezialisten mit regionalen oder fachlichen Schwer-
punkten. Daruber hinaus gibt es eine enge und sich gegenseitig ergénzende
Zusammenarbeit mit ukrainischen und internationalen Anwaltskanzleien und Steuer-
beratungsunternehmen.

Geschaftsfuhrung

Torsten Oswald

= Bauingenieur

» 1998 — 2005 Niederlassungsleiter fur ein grol3es deutsches Ingenieurbiro in der
Ukraine

= Seit 2005 Geschéaftsfuhrender Gesellschafter der O.L.T. Consult GmbH

= Beratungsschwerpunkte: Bauberatung, Bauprojektmanagement, Bautuberwachung

Ralf Lowack

* Ingenieur fur Systemtechnik

= seit 1997 Beratung deutscher Unternehmen in der Ukraine als Projektleiter des IHK-
Firmenpools Ukraine (Projekt der IHK zu Dusseldorf)

= Seit 2005 Geschéaftsfuhrender Gesellschafter der O.L.T. Consult GmbH

» Beratungsschwerpunkte: Markteinstieg, Kooperationen, Produktionsansiedelungen,
Automobilindustrie
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Dienstleistungsumfang (1)

Markteintrittsberatung
= Marktinformationen, Marktrecherchen, Analysen
» Beratung und Betreuung beim Markteinstieg
= Befristete Ubernahme von Vertretungsfunktionen

» Sonderform der Markteintrittsberatung: IHK-Firmenpool

Kooperationsberatung

= Erstinformationen, Recherchen

Partnersuche und Vorauswahl

Begleitende Beratung beim Aufbau von Kooperationen

Interkulturelles Management

Konfliktmanagement

Beratung bei der Unternehmensansiedelung

= Standortanalysen

Fact-Finding- Missions

Suche nach konkreten Objekten (Gebaude oder Grundstiicke) fur Miete oder Kauf

Ubernahme des Objektes - Priifung, technische Due Diligence, Verhandlungen

Registrierung des Unternehmens — unter Einbeziehung externer Juristen

Unterstutzung bei Rekrutierung von Personal

Produktionsstart - Begleitung der ersten Schritte, Unterstitzung bei

Genehmigungsverfahren und Lohnveredelungsprozedur

» Betreuung beim Aufbau des Buchhaltungs- und Berichtswesens, Audit

» Koordinierung der beteiligten Dienstleister und anderer Projektteilnehmer
(Unterstutzung des Projektmanagers des Investors)

* Interkulturelles Management

» Aufbau des lokalen Kontaktnetzwerkes fur den Investor

= Trouble Shooting bei aufkommenden Problemen

= Konfliktmanagement
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Dienstleistungsumfang (2)
Beratung und Ingenieurleistungen in Bauprojekten: Projektmanagement,

Bauuberwachung, Beratung bei Rekonstruktion und Neubau
Baumanagement:

» Erfallung von Bauherrenaufgaben im Rahmen der Projektsteuerung

= Koordinierung der bei der Bauvorbereitung und am Bau beteiligten Unternehmen

Betreuung des Genehmigungsprozesses

Fortschreiben des Baukostenplanes

Projektabwicklung in der Ukraine
Vorbereitende Phase:

= Strukturierung des Bauprojektablaufs in der Ukraine

» Technische Due Diligence von Geb&uden und Grundsticken

* Abstimmung der Basic-Planung

= Suche und Auswahl von Bauunternehmen und Planern/Architekt
= Kostenschatzung

= Rahmenablaufplan
Baubetreuende und baubegleitende Aktivitaten:

= Beratung des Bauherrn bei allen den Bau betreffenden Fragen

Durchfuhrung der Tender, Beratung des Bauherrn bei der Vergabe

Koordinierung und Abstimmung der Planung

Bauuberwachung:

- Uberwachung der Ausfuihrungsqualitat nach Planung und geltender ukrainischer
Gesetzgebung

- Uberwachen und Fortschreiben des Bauzeitenplans

- Mengenfeststellung und Rechnungsprufung der am Bau beteiligten Unternehmen

Berichterstattung:
- Kostenstand
- Bautenstand

- Mangel/Probleme
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Aktuelle Projekte und Referenzen (1)

= AB Elektronik GmbH, Kiewer Gebiet (Outsourcing)
Projektbegleitende Beratung, Produktionsaufbau mit ukrainischem Partner
= AB Elektronik GmbH, Kiewer Gebiet (Neuansiedlung)
Projektbegleitende Beratung, Grundstucksfragen, Vorbereitung eines Neubaus

» Agrofuel Ukraine, Westukraine (Betriebsbewertung)
Bewertung eines Landwirtschaftsbetriebs im Vorfeld einer Betriebsibernahme

* Cherry GmbH, Westukraine (Produktionsaufbau)
Projektbegleitende Beratung, Standort- und Partnersuche fur Lohnveredelung

= Christian Pfeiffer Maschinenfabrik GmbH, Westukraine (Neubau
Industrieanlage)
Projektbegleitende Beratung, Uberwachung von Planung, lokaler Vorfertigung und
Stahlbau fur schlusselfertige Industrieanlage

» Christian Pfeiffer Maschinenfabrik GmbH, Russland (Neubau Industrieanlage)
Bauuberwachung

* Deddens Agro TOV, Westukraine (Neuansiedlung landwirtschaftlicher Betrieb)
Beratung und Betreuung bei Flachensuche, Anpachtung, Betriebsgriindung und -
einrichtung

» Deutsche Botschaft in der Ukraine, Kiew (Renovierung)
Baumanagement bei Renovierung von Residenz und Wohnung des deutschen
Botschafters

» DLG Deutsche Landwirtschaftsgesellschaft, Ukraine (Fachreisen)
Vorbereitung und Durchfihrung von Gruppen- Fachreisen

* DOMUS Software AG, Kiew (Unternehmensaufbau)
Projektbegleitende Beratung beim Aufbau eines Softwareunternehmens,
Unternehmensgrindung, Controlling

* Farm-Tours GmbH, Ukraine (Fachreisen)
Organisation, Vorbereitung, Durchfiihrung und Begleitung von Fachreisen

* EAF European Arable Farmer, Ukraine (Fachreisen)
Vorbereitung und Durchfihrung von Gruppen- Fachreisen

» EPC European Poultry Club, Kiew (Veranstaltungs- und Reiseorganisation)
Vorbereitung und Durchfuhrung der Jahrestagung und einer Konferenz

* Feidal GmbH, Kiewer Gebiet (Neuansiedelung)
Projektbegleitende Beratung beim Aufbau eines Produktions- Joint Ventures,
Interkulturelles Management, Controlling

= HYADT Agro TOV, Zentralukraine (Neuansiedlung landwirtschaftlicher Betrieb)
Beratung und Betreuung bei Flachensuche, Anpachtung, Betriebsgriindung und -
einrichtung

» Korystivske Landwirtschaftlicher Betrieb TOV, Westukraine (Neuansiedlung)
Beratung und Betreuung bei Flachensuche, Anpachtung, Betriebsgrindung und -
einrichtung

» Kostal GmbH & Co. KG, Kiewer Gebiet (Rekonstruktion)
Koordination Planung und Genehmigungen

» Kromberg & Schubert, Westukraine (Neuansiedelung)
Bautberwachung bei Neubau, Implementierung des Lohnveredelungsprozesses

» Landeskirchenamt der ev.-luth. Kirche in Bayern, Odessa (Rekonstruktion und
Neubau)
Baumanagement, Bauberatung und Bauuberwachung bei der Rekonstruktion des
historischen Kirchengebaudes der St. Paul Kathedrale mit integriertem Neubau)
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Aktuelle Projekte und Referenzen (2)

* Linde Gas AG, Ostukraine (Neubau Industrieanlage)
Projektbegleitende Beratung beim Genehmigungsprozess

» Messer Group GmbH, Dnepropetrovsk (Neubau Luftzerlegungsanlage)
Projektbegleitende Beratung bei Planung, Genehmigungen, Einfuhr und Realisierung

* Nexans autoelectric GmbH, Westukraine (Neuansiedelung)
Projektbegleitende Beratung, Grundstticksfragen

* Profine GmbH, Zentralukraine (Neuansiedelung)
Projektbegleitende Beratung, Grundstucksfragen, Technische Due Diligence,
Bauprojektmanagement und Bautiberwachung bei Rekonstruktion, Koordination
Genehmigungen

* A.Quellmalz GmbH, Westukraine (Neuansiedlung)
Fact-Finding-Reise, Projektbegleitende Beratung, Standort- und Objektsuche,
Unternehmensgriindung, Personalsuche

» Raiffeisen Property Management, Kiew (Neubau)
Defectmanagement Hotelgebaude

» Raiffeisen Property Management, Kiew (Neubau)
Management Genehmigungsprozedur flir Neubau Blirogebaude

* Rheinisch- Bergische Verlagsgesellschaft, Ukraine (Fact- Finding- Reise)
Organisation und Begleitung Fact- Finding- Reise

* Rhenac GmbH, Westukraine (Neuansiedelung)
Projektbegleitende Beratung beim Produktionsaufbau, Standort- und Objektsuche,
Unternehmensgriindung, Personalsuche

» Konsumers-Sklo-Zorya ZAT (Saint Gobain), Westukraine (Umbau und Neubau)
Kostenprifung Umbau und Neubau Produktionsgebaude

» Botschaft der Schweiz in der Ukraine, (Umbau)
Koordinierung Genehmigungsverfahren fur Medien, Projektmanagement AuBenanlagen

» UCD Ukraine Cereales Development, Westukraine (Betriebsbewertung)
Bewertung eines Landwirtschaftsbetriebs

* VA Intertrading AG, Zentralukraine (Neuansiedelung)
Technische Due Diligence Grundstiick, Recherche Marktdaten

» VEKA AG, Kiewer Gebiet (Neuansiedelung)
Projektbegleitende Beratung, Grundstiicks-/ Objektsuche, Verhandlungen,
Baumanagement, Bauberatung und Baulberwachung bei Rekonstruktion und
Vorbereitung eines Neubaus

* W.E.T. Automotive Systems AG, Westukraine (Neuansiedlung)
Projektbegleitende Beratung, Objektsuche, Verhandlungen, Baumanagement,
Bauberatung und Baulberwachung bei Rekonstruktion

* W.E.T. Automotive Systems AG, Westukraine (Neubau)
Baumanagement, Bauberatung und Baulberwachung bei Neubau

* W.E.T. Automotive Systems AG, Russland (Markterkundung)
Markterkundung Russland, Organisation und Begleitung Fact- Finding- Reise

» Zeppelin Ukraine, Kiew (Umbau)

Baulberwachung Umbau Servicecenter fiir Baumaschinen

* Windpark (200 MW), Sudukraine (Neubau)
(Projektsteuerung)

* Vielzahl von deutschen Unternehmen, gesamte Ukraine (Betreuung beim
MarkteinstieQ)

Beratung und Betreuung beim Markteintritt im Rahmen des IHK- Firmenpools Ukraine,
Projekt der IHK Dusseldorf
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Deutsche ,, Kircha”
in Odessa

Kathedrale St. Paul nach fiinfjahriger Bauzeit wiedereroffnet

Von Torsten Oswald und
Viktoria Verkhoglyad

Unter Leitung des Diisseldorfer
Ingenieur- und Beratungsunter-
nehmens O.LT. Consult GmbH
wurde von 2005 bis 2010 die
alte Kirche der Schwarzmeer-
deutschen 5t. Paul in Odessa
rekonstruiert. Die Finanzierung
im Gesamtumfang von ca. sieben
Millionen Euro erfolgte unter
Fiihrung der Evangelisch-Luthe-
rischen Kirche in Bayern.

[Mas Gebiude der deutschen evange-
lisch-lutherischen Kathedrale St. Paul
in Odessa, das von 1824 bis 1848 erbaut
und von 1895 bis 1897 erweitert wurde,
war einst eines der geistigen und kultu-
rellen Zentren und Zeugnis der multi.
nationalen Geschichte der Stadt, Die
Odessiten bezeichnen dieses bedeu-
tendste deutsche Bavdenkmal auf dem
Territorium der Ukraine nach wie vor
liebevoll mit dem Wort , Kircha™,

Im Jahr 1937 worde 5t Paul
geschlossen und sollte wie viele andere
Kirchengebinde auf dem Territorium
der ehemaligen Sowjetunion abge-
rissen werden. Den Einwohmern von
Odessa gelang es, den Abriss zu verhin-
dern, und das Gebiude wurde fur viele
Jahre fiir verschiedene Zwecke genutzt.
Beieinem Brand wurden 1976 das Dach
und der Altarbeil zerstiet, Witterungs-
einflisse und schadhalte Wasserrohre
erledigten den Rest.

In diesem Zustand wurde die aus-
gebrannte und verwitterte Ruine 1992
an die wieder gegrindete deutsche
Gemeinde in Odessa zurackgegeben,
welche siean die Deutsche Evangelisch-
Lutherische Kirche in der Ukraine

# DieAwtoven

Tarsten Oowald ist Geschaftsfihrer,
Viktoria Verkhoglyad Projektmanagerin bei
der OUL.T. Consult GmbH,

(DELKLU) dbertrug. Die DELEU
begann damit, Mitte] fiar die Erhaltung
und den Wiederaufbau des Gebiudes
zusammeln. Méglichwurde der Beginn
des Wiederaufbaus im Jahr 2005 durch
eine breit aufgestellte Finanzierung
unter Fiahrung der Evangelisch-Luthe-
rischen Kirche in Bayern, mit Zuschiis-
sen der Bundesrepublik Deutschland,
des Bundeslandes Bayern sowie zahl-
reichen Spendern aus Dentschland und
der Ukraine.

Verbindung von alt und neu

Fiir die Wiederherstellung des Kir-
chengebiudes waren uwmfangreiche
Rekonstruktions- und Reparaturmab-
nahmen notwendig. Die Besonderheit
des Projektes bestand darin, dass neben
der Wiederherstellung des historischen
Baukirpers ein newer vierstockiger
Funktionalbau, das Deutsche Zentrum
5t Paul, an das urspringliche Gebiude
angebaut und in dieses baulich inte-
griert werden sollte. Die Verbindung
eines alten Bavobjektes im Range eines
mationalen Architekturdenkmals mit
einem modernen Bau - in Westeuropa
sehr verbreitet — wurde in dieser Form
in der Ukraine zum ersten Mal gewagt
und umgesetzt.

Eine wichtige Aufgabe bei der Rea-
lisierung der Rekonstruktions: und
Bauarbeiten war deshalb die enge
Zusammenarbeit mit der ukrainischen
Denkmalbehorde und die strenge Ein-
haltungihrer Auflagen. Dariiber hinaus
galtes,im Rahmen eines eng gesteckten
Budgets ein Maximum an deutschen
Anforderungen an Bauqualitdt, Wirt-
schaftlichkeit und Energiceffizienz des
Gesamtobjektes zu realisieren. Diese
Ausgangsbedingungen  wurden zu
einer ernsthaften Herausforderung fir
Bauherrn und Baumanagement, da der
tatsichliche Zustand der Gebaudereste
sich erst mit Fortschreiten der Arbei-
ten erschloss, die beteiligten ukrai-
nischen Behdrden dem Projekt zwar
positiv gesinnt waren, aber durch die
Besonderheit der Aufgabe mehr Zeit
fiir Entscheidungen bendtigten und
die Ukraine zeitgleich einen Bauboom
mit sprunghaft wachsenden Preisen
erlebte.

Deutsch-Ukrainisches
Gemeinschaftsprojekt
Durch die Beteiligung vieler ukraini-
scherund dewtscher Fachunternehmen,
Spezialisten und Lieferanten wurde das
Projekt zu einem deutsch-ukrainischen
Gemeinschaftsprojekt.  Die  grofle
Glocke wurde durch die Stadt Regens-
burg, einer Partnerstadt von Odessa,
gespendet, die Orgel st das Geschenk
einer Kirchengemeinde aus Nirnberng,
Das rekonstruierte Gebiude am
Bischofasitz der DELKUin der Ukraine
und das 5. Pauls Zentrum sollen auch
zu einem wichtigen kulturellen Zen-
trum der Stadt Odessa werden. Im
Gebiude des 5t. Pauls Zentroms finden
das Bayverische Haus Odessa™ mit
seiner Bibliothek, die Gesellschaft fur
Technische Zusammenarbeit (GTZ)
mit ihrer Gesellschaft fiir Entwicklung
(GIE) und die Deutschen Minderhei-
ten bn der Ukreaine (DMI) ihren Platz.

EONTAKT

QLT Comsult GmbH, Kigw

Tel. (0EE/ Qa4 278 38 64
wxerkhoglyadé@olt-consult.com
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Veroffentlicht in: Business Guide Deutschland Ukraine 2008, Wegweiser GmbH, 2008

Ralf Lowack
Geschaftstuhrer der QLT Consult GmbH

Hacrynma crarrs oasatiomunts Bac i2 npougitamyoen yepaidceron
ARTOMO0INEHOK NPOMUCAOBICTE.

»» Die Entwicklung der ukrainischen automobilindustrie
steht in engemn Zusammenhang mit der wirtschaftlichen
Entwicklung des Landes in den letzten 15 Jahren. Es entstand

standortes vor den Toren der EU mit gleichzeitig stark wach-
sendem Neufahrzeugmarkt. Laut Autoconsulting wuchs

der PEW-Markt im Jahr 2007 um 46 Prozent und im ersten
Cruartal 2008 um 70 Prozent gegeniber dem Vorjahreszeit-
raurmn. Die Fahrzeugherstellung hat sich im Laufe der letzten
flnf Jahre vervierfacht und betrug im Jahr zoo7 380.000
Fahrzeuge.

Die traditionelle ukrainische Fahrzeugindustrie bestand
aus vier Fahrzeugherstellern, den PEW-Werken ZAZ in
Saporischschia und LuAZ in Luzk, dem LKW-Hersteller KrAZ
in Krementschug und dem Busbauer LAZ in Lwivw. Dariber
hinaus zahlte das ukrainische Industrieministerium knapp
100 Unternehmen zur Autormobilzulieferindustrie,

Heute teilen die zehn fiithrenden ukrainischen Unternehmen
nahezu go Prozent des Fahrzeugmarktes unter sich auf.

Die meisten von ihnen verfugen tiber eigene Produktions-
kapazititen Mit wenigen Ausnahmen bedienen diese Fahr-
zeughersteller nur den einheimischen Markt. Obwohl eine
Reihe auslandischer Fahrzeugmarken in der Ukraine montiert
werden, sind bisher keine austandischen Hersteller mit
nennenswerten eigenen Produktionsaktivitaten prasent.

Marktfithrer mit 36 Prozent des Marktes und mit Abstand
grofiter ukrainischer Fahrzeughersteller ist Ukravto. UkrAvio
ist Importeur und Handler fir verschiedene Fahrzeugher-
steller, darunter Mercedes-Benz, verschiedene Marken von
General Motors, Toyota, Lada und Chery. In der Ukraine wer-
den neben ukrainischen Billigautos verschiedene Modelle von
Daewoao, Lada und Opel gefertigt. Zu UkrAvto gehoren neben
dem Fahrzeugwerk ZAZ mehrere Zulieferer in der Ukraine
und iber eine Beteiligung an F30 auch in Polen,

die interessante Situation eines kostenglinstigen Produktions-

Die ukrainische Automobilindustrie

Die BEogdan-Holding mit 12 Prozent Marktanteil ist Handler
der Marken Lada (VAZ), Hyundai und KIA. Neben der Montage
verschiedener PKW-Marken ist Bogdan ein wichtiger Herstel-
ler von Bussen. Zu nennen sind weiterhin die Unternehmen
ALS mit verrangig chinesischen und russischen Marken sowie
Eurocar mit einer Produktion verschiedener Skoda-mModelle.

Der Nachfrage am Markt felgend begannen mehrere ukrai-
nische Hersteller mit der Produktion von Kleinbussen und
Kleintransportern. Auch der traditionelle Bushauer LAZ ist
mit neuen Modellen wieder am Markt aktiv.

Die ukrainische Fahrzeugindustrie befindet sich mitten in
groBen Investitionen und plant weitere Projekte. Ukrdvto hat
den Bau eines neuen Werkes in der Nahe von Saporischschja
angekindigt. Bogdan investiert in neue Fertigungslinien fur
PEW am Standort in Tscherkassy und modernisiert parallel
den Standort Luzk filr eine deutliche Steigerung der Buspro-
duktion. Im Gesprach sind unter anderen neue Produktions-
standorte fiir Citroén und den chinesischen Autormobilher-
steller Dadi, Mit der Beteiligung am polnischen Hersteller
FSO hat UkrAvto bereits vor einigen Jahren den Schritt aber
die Landesgrenzen hinaus geschafft. Gemeinsam mit Bogdan
plant Ukravto auch den Aufbau eines Fahrzeugwerkes in
Russland.

Die glnstige Kostenstruktur und die geografische Mahe zu
anderen europaischen Autemobilstandorten haben auch
dazu gefihrt, dass sich in den vergangenen Jahren ca. 5o
auslindische Automobilzulieferer in der Ukraine angesiedelt
haben. Ausgehend von einer geringen PEKW.Dichte und der
anhaltend pesitiven Wirtschaftsentwicklung ist fir die
nachsten lahre mit einem weiteren dynamischen Wachstum
des Marktes zu rechnen. Verschiedene Prognosen gehen fir
2008 von elnem Neufahrzeugmarkt von 7o0.000 und mittel-
fristig von einer Million Fahrzeugen aus

Weitere Informationen: www.olt-consult.com
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Betriebsansiedlung im ukrainischen Agrarsektor

Dietrich Treis
Geschaftsfuhrer der O.LT. Consult GmbH

Hatrynma cTaTTa oaHanominTs Bac 3 yrpaincenim ¢ifisturion
rocnogapcTioM Ta MOKAME MOMIMBOCTI 4NA HiMeUskux iHBRcTopis
B LLOMY PHHKOROMY CRFMEHTI,

»» Erst vor wenigen Jahren wurde die Ukraine als Irovestiti-
onsgebiet fur Agrarbetriebe entdeckt. Die Rahmenbedingun-
gen dafir wurden allerdings bereits im Jahr zooo geschaffen,
mit der Privatisierung der landwirtschaftlichen Flachen und
der Kollektivbetriebe, Offiziell wurden die Betriebe schon in
den neunziger Jahren privatisiert, faktisch liefen sie aber nach
dem planwirtschaftlichen Modell weiter: Der Staat finan-
zierte die Kolchosen und die Ernte wurde weiterhin 2u staat-
lich geregelten Preisen aufgekauft. Durch den zum MNachteil
der Landwirte geregelten Markt und ein Management, das
nicht auf die neuen Bedingungen vorbereitet war, wurde die
Entwicklung der Landwirtschaft behindert. Als Ergebnis fielen
die Produktionszahlen im Fflanzenbau um so Prozent, in der
Tierproduktion sogar um o Prozent. Als sich im Jahr 2000 an-
deutete, dass die Ukraine nicht mehr in der Lage sein wiirde
ihren Eigenbedarf zu decken, wurden innerhalb eines halben
Tahres die Betriebe privatisiert und der Staat zrog sich aus der
Finanzierung der Landwirtschaft zuriick.

Das Land und das Betriebseigentum wurden unter den
Kolchosmitgliedern aufgeteilt, die dadurch in Abhangigkeit
von der Betriebsgrofie durchschnittlich 5 ha Land bekamen.
Einige der neuen Landeigentiimer nutzten diese Gelegenheit,
um sich mit dem zugeteilten Land selbstandig zu machen.

In den meisten Fallen wird das Land allerdings grofflachig
von Grofbetrieben und 2unehmend auch von Agrarholdings
bewrirtschaftet. Diese Chance haben inzwischen auch ca. so
deutsche Landwirtschaftsbetriebe genutzt und sich in der
Ukrainge angesiedelt. Die Mehrzahl dieser Investoren hat sich
in den Gebieten siidlich von Kiew und in der Westukraine
niedergelassen. Bei der Standortwahl spielten neben der guten
Erreichbarkeit vor allern die Bodengualitit und die klimatischen
Bedingungen eine grofie Rolle, In diesen Regionen treffen
gute Schwarzerdeboden und Niederschlage von tiber soo mm/a
zusamemen. Sie sind daher gut fiir den Marktfruchtanbau
geeipnet. Im Shden der Ukraine wird traditionell starker auf

kiinstliche Bewdsserung gesetzt. Dort hat sich in den letzten
Tahren ein intensiver Obst- und Gemiseanbau entwickelt.
Auch die Infrastruktur spielt elne wichtige Rolle. Die Zufahrts-
wege zurm Betrieb und die Lage zu regionalen Zentren und Grof3-
stadten miissen bei der Standortwahl beachtet werden. In groien
Teilen des landlichen Raurns ist die Zeit stehen geblieben, junge
und gut qualifizierte Arbeiter ziehen in die Stadte und je abge-
legener die Betriebe liegen, desto schwieriger ist es, Mitarbeiter
zu finden. Auch die Beschaffung von Ersatzteilen und Betriebs-
mitteln ist in strukturschwachen Gebieten aufwendiger.

Die steigende Nachfrage nach agrarrohstoffen hat den Pacht-
markt inder Ukraine belebt. Wenn man vor einigen Jahren noch
fast freie Auswahl bei den Betrieben und Standorten hatte, so
wird es heute zunehmend schwer gute Betriebe zu finden. Die
Bedingungen fir den Einstieg sind schwieriger geworden. Heute
ist es aiblich dem scheidenden Betriebsleiter eine Abstands-
zahlung zu zahlen. Auerdem miissen in manchen Fallen
Gebaude, Maschinen oder Feldbestande iibernommen werden.
Gestiegene Maschinen- und Betriebsmittelkosten haben den
Finanzbedarf auf ca. 1.200 Euro/ha angehoben. Teilweise kom-
men noch 200 bis soo Euro pro Hektar Abstandszahlung und
Ankauf von Gebauden hinzu. Da nur ukrainische natiirliche
und juristische Personen Land pachten dirfen, ist fir Auslan-
der die Gritndung einer ukrainischen Gesellschaft notwendig.

Die Vermarktung der Ernte, insbesondere von Marktfiichten,
ist kein Problem. Man hat die Auswahl zwischen kleinen loka-
len und grofien internationalen Handlern. Bei regulierenden
Eingriffen in den Markt sind der Regierung durch den WTO-
Beitritt in Zukunft enge Grenzen gesetzt. Investitionen in die
Tierproduktion laufen erst seit kurzen an, in erster Linie durch
einheimische Investoren. Positive Marktprognosen und eine
bevorstehendes Freihandelsabkommen mit der EU machen
dieses Segment sehr attraktiv. Die Ukraine hat engagierten
Unternehmern also einiges 2u bieten und kann vielleicht
auch mit Unterstitzung deutscher Landwinte und moderner
Technologien einen Teil thres Rufes als Kornkammer Europas
zuriickgewinnen,

Weitere [nformationen: www.olt-consult.com
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Ein Land wird mobil

Automobilindustrie: Fahrzeugindustrie in Modernisierungsphase/
Auslandische Zulieferer entdecken den lokalen Markt

Von Ralf Lowack

Investitionsanreize und Erhé-
hungen der Einfuhrzdlle auf
neue und gebrauchte Fahrzeuge
flihrten in den letzten zehn
Jahren zusammen mit dem wirt-
schaftlichen Aufschwung und
der steigenden Kaufkraft der
Bevdlkerung zu einem betricht-
lichen Wachstum des Automobil-
marktes,

!m_!.1 hr 2007 wurden Fast 600000 neve
Plkw, Lkw und Busse verkauft. Laut der
Beratungsgesellschaft  Aute-Consul-
ting wuchs allein der Phw-Markt im
vergangenen Jahe um 46 Prozent. Aus-
gehend von der geringen Pkw-Dichte
von etwa 150 Plw auf 1.000 Einwol-
ner und der anhaltend positiven Wirk-
schaftsentwicklung gehen Prognosen
auch fiir die nichsten Jahre von ciner
Fortsetzung dieser n:.rn..mik aus. Die
ukrainische Fahrzeugindustrie befin
det sich in einer Investitionsphase zur
Modernisierung der bestehenden und
Schaffung never Produktionskapazita-
ten.

Bereits Mitte der Q0er Jahre inte-
ressierten  sich  erste auslindische

e Der Auror

Ralf Lawack ist Geschaftsfihrer der QLT Con-
sult GrmbH, die deutsche Unternehmen bei
Markteinstieq und Produktionsansiedlungen
inder Ukraine berat.

- -

Autos dberall: Im Vorjahr wurden fast 600.000 neue Fahrzeuge verkauft,

Automobilunternehmen fiir den Pro-
duktionsstandort  Ukraine.  Starkes
Interesse von Seiten der avslindischen
Lulieferindustrie ist aber erst seit der
_Iahrl:auﬁl:nd\\'clulc und dem Wiederer-
starken der ukrainischen Wirtschaft zu
verzeichnen. Der Countdown zur EU-
Orsterweiterung und das positive Image
der Ukraine aus der ,Orangenen Revo-
lution” waren danndie ausschlaggeben-
den Signale e viele Zulieferer, wm sich
mit dem Land als Produktionsstandort

genauer zu beschiiftigen. In der Regel
waren diese Unternehmen bereits mit
Werken in Lindern wie Polen, Ungarn
oder Tschechien prasent und suchten
nun nach einem alternativen Produkei-
onsstandort auBerhalb der EL

Neben niedrigen Lohnen  fir
5-;'“'1:rhl.i¢:|1.1: Mitarbeiter wirken sich
auch andere Faktoren positiv auf die
Produktionskosten aus. Die Energie-
kosten licgen nach wie vor weit unter
dem westenropiischen Niveau. Roh-
stoffe und Vorprodukte aus ukraini-
scher Produktion sind hiuafig ginstiger
als in 1|."|'|."ﬁ‘h.‘l.lrnp.'l. Gcngr:tﬁ.lich prnfi-
tiert der Produktionsstandort Ukraine
von der Nihe 2o den Automobilstand-
ortenin Mittel- und Zentralewropa, Dhe
Ulkraine ist attraktiv fiir Erzengnisse,
die bei hohem Kostendruck eine kurze
Lieferfrist erfordern, Die geografische
und mentale MNihe zu Russland und
bilaterale Zollvergiinstigungen sind
gute Ausgangspositionen fir die Bear-
beitung des stark wachsenden russi-
schen Marktes,
Ansiedlungswelle im Westen
In nur wenigen _]’.ihn:n erlebte die

Westukraine eine  Ansicdlungswelle
vorwiegend deutscher Zulieterer, meis-

o G4 Himmighatien
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Fortsetzung: ,,Ein Land wird mobil*

tens Herstellervon Kabelsystemen oder
elektrischen Komponenten mit hohem
Lohnanteil. Grofie Produktionsstand-
orte mit teilweise mehreren Tausend
Mitarbeitern bauten unter anderem
Leoni, W.E.T. Automotive Systems und
Kromberg & Schubert auf. Daneben
siedelte sich eine Reihe von Unterneh-
menwie AB Elektronik, ODW Elektrik
und Forschner mit Produktionen unter
1.000 Mitarbeitern an. Im Aufbau sind
neue Werke von Nexans, Kostal und
Sumitome Bordnetze,

Obwohl mittlerweile eine Reihe
auslindischer Fahrzeugmodelle in
der Ukraine mit unterschiedlicher
Fertigungstiefe gefertigt werden, ist
die Automobilindustrie nahezu aus-
schlieflichinukrainischerHand, Aufer
einer kurzen Beteiligung von Daewoo
am ukrainischen Hersteller ZAZ gibt
es bisher keine nennenswerten Produk-
tionsaktivititen auslindischer OEM.

Die Ukraine macht es Investoren
auch nicht leicht. Wichtige Probleme
sind Korruption und Barokratie. Ein
Dauerthema  sind  Schwierighkeiten
mit der Mehrwertsteuner-Riickerstat-
tung. Die gesetzlichen, steuerlichen
und  zolltechnischen  Voraussetzun-
gen des geplanten Geschiftsmodells

in der Ukraine sollten daher frithzei-
tig gepriift werden. Die Auslegungen
von Gesetzen und Vorschriften sowie
die Erfahrungen bei der praktischen
Umsetzung sind sehr unterschiedlich
und hiufig widerspriichlich. Es lohnt
sich, mit maoglichst vielen anderen
Investoren und Brancheninsidern zu
sprechen sowie unabhingige Berater
einzuschalten,

Kurzfristige
Gesetzesinderungen

Trotz guter Vorbereitung kinnen
kurzfristige Gesetzesinderungen
zu einschneidenden Folgen fir die
Geschiftstitigkeit fithren, wie zuletet
im Friihjahr 2005, Unter anderem
wurden mit sofortiger Wirkung alle
Sonderwirtschaftsgonen  abgeschafft
und die Einfuhrumsatzsteuer-Befrei-
ung auf Sacheinlagen in das Stammka-
pital aufgehoben. Um unangenchme
Uberraschungen abfedern zu konnen,
sollte deshalb mit finanziellen und zeit-
lichenReservengeplantwerden. Dasich
an einigen Standorten bereits mehrere
Investoren angesiedelt haben, ist vor
der Standortentscheidung 2u priifen,
ob die bendtigten Arbeitskrifte vor-
handen sind. Hoch qualifizierte Spezi-

alisten sind mittlerweile stark gefragt,
nicht iberall verfiighar und entspre-
chend teuer. Die Suche nach Gewerbe-
grundstiicken und Produktionshallen
ldsst sich durch das Einschalten von
Maklern und regional gut verlinkten
Consultants abkiirzen. Ein zentraler
Themenkomplex fur alle Investoren
ist der Zoll. Die meisten Zulieferer
arbeiten im Rahmen der ukrainischen
Regelungen fir Lohnveredelung. Vor-
aussetzung ist eine Genﬂhmigung der
zustindigen Zollbehorde. Die damit
verbundenen Abstimmungen sind auf-
windig und sollten frihzeitig begon-
nenwerden.

Das weitere dynamische Wachs-
tum des Marktes schafft auch fiir die
Zukunft gute Voraussetzungen fiir die
deutsche Industrie. Durch die Loka-
lisierungsbestrebungen
Fahrzeughersteller sowie den  stei-
genden technischen Anspruch an die
Erzeugnisse werden deutsche Zuliefe-
rer mit Standorten in der Ukraine bald

ukrainischer

auch den lokalen Markt fiir sich entde-

chken.

KOMNTAKT

QLT Consult GmbH, Frankfurt am Main
Tel:0697 795327 24
rlowack@olt-consult.com




OfLYT,

Kontakte

O.L.T. Consult GmbH

ImmermannstraBe 13

40210 Dusseldorf

Tel.: +49 (0)211 9350 710
Fax: +49 (0)211 9350 711
Email: office@olt-consult.com
www.olt-consult.com

Partnerburo in der Ukraine

LOGO! Consult

Blvd. Schewtschenko 4, Of. 302
01004 Kiew / Ukraine

Tel: +380 44 2780611

Fax: +380 44 2798478
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